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V. Plan Rozwoju Lokalnego. Cel. Kierunki.

Dziatania

CEL

GMINA ZLOTOW TO SILNY GOSPODARCZO
I SPOLECZNIE ZINTEGROWANY OBSZAR SPRZYJAJACY ROZWOJOWI, ROLNICTWA
MALEJ I SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZY ZACHOWANIU NATURALNYCH
WALOROW PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWYCH. GMINA BEZPIECZNA
I SPRZYJAJACA NOWEMU OSADNICTWU I ROZWOJOWI ROZNYCH FORM
TURYSTYKI POBYTOWE)]

N

KIERUNKI

Budowa i rozbudowa infrastruktury technicznej, spotecznej oraz turystycznej

N

DZIALANIA

Budowa i rozbudowa infrastruktury technicznej, spotecznej oraz turystycznej

Budowa i rozbudowa projektowanej i istniejacej infrastruktury technicznej
spotecznej oraz turystycznej stanowi jeden z najwazniejszych elementéw szeroko pojetego
rozwoju Gminy. W ramach Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Ztotdw, programuje sie

nastepujace dziatania, zmierzajagce do kompleksowego rozwigzania istniejgcych
problemow:
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Dziatanie 1 - obejmowac bedzie budowe i rozbudowe infrastruktury technicznej w
zakresie systemdéw komunikacyjnych drég gminnych z catoscia infrastruktury

okotodrogowej.

Dziatanie 2: obejmowac bedzie budowe i rozbudowe infrastruktury technicznej w zakresie

kompleksowego skanalizowania Gminy.

Dziatanie 3: obejmowac bedzie budowe i rozbudowe infrastruktury technicznej w zakresie

kompleksowego zwodociggowania Gminy.

Dziatanie nr 4: infrastruktura spoteczna (turystyczne)

Oczekiwane efekty. Wzrost konkurencyjnosci naszej Gminy. Polepszony zostanie dostep
przedsiebiorcdw i mieszkancow Gminy do infrastruktury technicznej, spotecznej i turystycznej.
Zwiekszona zostanie atrakcyjno$¢ inwestycyjna i turystyczna Gminy. Podniesiony zostanie
standard zycia mieszkancow, szczegdlnie na obszarach wiejskich. Realizacja celu wptynie na

poprawe jakosci Srodowiska.

Finansowanie. Na realizacje celu planuje sie $rodki witasne i krajowe oraz pochodzace ze
$srodkéw wspdlnotowych w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego. W okresie realizacji Planu Rozwoju Gminy bedq takze realizowane inwestycje
wspéifinansowane z zasobdéw Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego

oraz ze $rodkdéw innych programéw, ktorych celem jest wspoffinansowanie zdan tego typu.
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A.

DZIEDZINA GOSPODARCZA

Wysoki poziom produkcji rolniczej.

Dobra struktura agrarna - duze indywidualne
gospodarstwa rolne.

Stosunkowo dobrze rozwiniety przemyst
drzewny.

Dobrze rozwinieta sie¢ sklepdw spozywczo -
przemystowych.

Polityka preferencyjna gminy - ulgi
podatkowe.

Przygotowane tereny dla budowy zaktaddéw
przemystowych, rzemiosta

i handlu.

Niewykorzystane obiekty po bytych PGR-ach -
dobre uzbrojenie techniczne tych obiektow.
Potozenie gminy wokot miasta Ztotowa.
Zachowanie spotdzielczosci.

Duzo taniej sity roboczej.

Dobre warunki do rozwoju turystyki

i rekreacji.

Wysoka produkcja trzody chlewnej.

Dobre warunki do hodowli bydta mlecznego.

Analiza S.W.O.T

Mato zaktaddw pracy, brak przemystu.

Mata liczba podmiotéw gospodarczych osdéb
fizycznych.

Niska jakos¢ gruntow rolnych.

Trudnosci ze zbytem produktow rolnych.
Niski poziom wyksztatcenia, brak
pracownikéw wysokowykwalifikowanych.
Brak wtasnych zasobdw finansowych

mieszkancow na inwestycje gospodarcze.

Brak zewnetrznych inwestoréw - brak
$rodkéw finansowych na tworzenie nowych
miejsc pracy.

Niskie dochody gminy.

Brak przetwérstwa rolnego.

Staba organizacja rolnictwa, brak grup
producentow.

Wysokie oprocentowanie kredytow
na dziatalno$¢ gospodarczg.

Niskie ceny produktow rolnych.
Stabo rozwinieta baza turystyczna.
Niekorzystna lokalizacja gminy.

Niekorzystna lokalizacja, brak lotniska,
autostrady, drogi krajowej.
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DZIEDZINA GOSPODARCZA

Wspodlny rozwdj miasta i gminy.

Duzo terendéw pod budowe nowych
zaktadow.

Dostosowanie produkcji rolnej do potrzeb
rynku.

Powiekszanie i unowoczesnianie
gospodarstw rolnych.

Rozwdj drobnej produkcji chatupniczej.
Rozwdj turystyki i agroturystyki.

Rozbudowa osrodkéw rekreacyjnych
i sportowych.

Rozwdj gastronomii.

Rozwdj ustug bytowych
(fryzjer, szewc, mechanik samochodowy).

Rozwdj przetwoérstwa rolnego.

Organizowanie sie rolnikéw w grupy
producentow.

Podniesienie kwalifikacji rolnikow
i mieszkancow wsi.

Wykorzystanie obiektéw po bytych PGR-ach.

Brak stabilnej polityki rolnej.

Zniechecenie rolnikow zig koniunkturg
dla rolnictwa.

Wysokie koszty produkciji rolnej,
niska dochodowo$¢ gospodarstw.

,Zalewanie” rynku zachodnimi towarami.

Ubozenie spoteczenstwa.

Niestabilne i wysokie oprocentowanie
kredytow.
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ANALIZA SwWoOT

DZIEDZINA SPOLECZNA

Poczucie bezpieczenstwa.
Kontynuowanie tradycji.
Dwa osrodki zdrowia.

Wysoki przyrost naturalny.

Aktywna dziatalnos¢ LZS
(Ludowych Zespotdéw Sportowych).

Odpowiednia struktura oswiaty.

Dobrze dziatajgce przedszkola, szkoty,
biblioteki.

Szkota blisko dziecka i mtodziezy.
Uniwersytet Ludowy w Radawnicy.

Wysoki poziom kwalifikacji kadry
pedagogicznej.

Duze zaangazowanie spoteczne nauczycieli,
silne powigzania miejscowej ludnosci

z rdzenng ludnoscig przedwojenng
zamieszkatg obecnie

za Zachodzie.

Podwdjne obywatelstwo czesci mieszkancow.

Duze osobiste zaangazowanie wéjta
w problemy mieszkanncéw gminy.

Duza aktywnos¢ lideréw - radnych, sottyséw,
dyrektoréw na rzecz rozwoju gminy.

Niskie dochody wtasne gminy.
Niewystarczajgca opieka medyczna.
Niewystarczajace ustugi stomatologicznych.
Brak domu pomocy spotecznej.

Brak srodkéw finansowych na opieke
spoteczna.

Zbyt mata liczba obiektéw sportowo -
rekreacyjnych
i kulturalnych.

Ubdstwo ludnosci wiejskiej.

Brak aktywnosci spotecznej mieszkancow.
Duze bezrobocie.
Niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw.

Zawieszenie dziatalnosci przez KGW,
Zw. Mtodziezy, LZS.

Krétkie okresy zatrudnienia.

Staba dostepnos¢ do débr kultury.
Niewystarczajgce wyposazenie szkot w
nowoczesne srodki dydaktyczne.

Brak mieszkan komunalnych.
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ANALIZA SWOT

DZIEDZINA SPOLECZNA

Poprawa mozliwosci zarobkowania.

Ustabilizowanie rynku pracy.

Ksztatcenie miodziezy.

Silne wiezi lokalne.
Powrot do tradycji.

Przekwalifikowanie zawodowe i doksztatcanie
dorostych.

Zaktywizowanie spotecznej dziatalnosci
mieszkancow gminy.

Wzrastajace bezrobocie.

Brak srodkéw finansowych na profilaktyke
zdrowotna.

Zmniejszenia srodkéw finansowych
Powiatowego Urzedu Pracy na aktywizacje
zawodowa.

Brak $rodkéw finansowych na edukacje.
Dalsza degradacja zawodowa mtodziezy.
Regres kultury ludowej.

Wzrost poczucia braku perspektyw

rozwojowych mieszkancow wsi.

Brak srodkéw finansowych na utrzymanie
przedszkoli.

Starzenie sie wsi (ucieczka mtodych).

Pogarszajacy sie stan zdrowia spoteczenstwa.
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ANALIZA SWOT DZIEDZINA EKOLOGICZNA

Brak przemystu ciezkiego powodujacego
skazenie $rodowiska.

Duze walory krajobrazowe i ciekawe
uksztattowanie terenu.

Czyste powietrze, cisza, spokdj.
Lasy piekne i zasobne w runo lesne.
Duza ilo$¢ jezior.

Niskie zuzycie $rodkow chemicznych

w rolnictwie.

Oczyszczalnia $ciekéw w Radawnicy.

Dwa rezerwaty przyrody.

Duza powierzchnia obszaréw prawnie
chronionych.

Bogata szata roslinna.
Wytyczone szlaki tutystyczne
Duza ilo$¢ dzikich zwierzat.

Mata gestosc¢ zaludnienia.

Niska $wiadomos$¢ mieszkancow w zakresie
segregacji odpadow.

Brak gazyfikacji.

Niesprawna melioracja.
Brak kanalizacji w niektorych wsiach.
Odprowadzanie Sciekow do rzek.

Brak oczyszczalni $ciekdw w potudniowej
czesci gminy

Niski stopien zalesienia gminy i brak
nasadzen drzew na gruntach klas Vi VL.
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ANALIZA SWOT DZIEDZINA EKOLOGICZNA
Powstanie wysypiska. Nieodwracalna utrata dziedzictwa

przyrodniczego.

Rozwdj gospodarstw ekologicznych. Niska optacalnos¢ produkcji ekologicznej.

Rozwdj infrastruktury wokét jezior. Brak srodkéw finansowych.

Budowa kanalizacji. Nisl.<a Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw
gminy.

Budowa oczyszczalni Sciekow. Degradacja $rodowiska przez turystow.

Gazyfikacja gminy.
Zwiekszenie zasobdéw lesnych.
Pozyskanie funduszy pomocowych UE.

Rozwdj przemystu nie powodujgcego
degradacji Srodowiska.

Rozwdj bazy turystycznej.

Edukacja ekologiczna mieszkancow.
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ANALIZA SWoOT DZIEDZINA TECHNICZNA

Telefonizacja gminy (100% wsi). Zty stan drég gminnych i powiatowych.
Niepetne zwodociggowanie wsi. Brak chodnikow.

Oczyszczalnia sciekéw w Radawnicy. Brak oczyszczalni $ciekédw w potudniowej
czesci gminy.

Zwiezta zabudowa wiejska. Bardzo maty procent obszaréw wiejskich
posiada kanalizacje.

Flektryfikacja. Brak gazyfikacji.
Dobra baza magazynowa. Przestarzate linie energetyczne.

Zgodna z potrzebami sie¢ placéwek Czesc¢ wsi nie posiada wodociggu.
os$wiatowych.

Zainstalowanie swiattowodow. Staba sie¢ komunikacji publicznej.
Brak wysypiska $mieci.
Brak zaktadu utylizacji odpadow.

Niska subwencja o$wiatowa.

Telefonizacja. Brak $rodkoéw finansowych.
Budowa i remonty drog. Mozliwa degradacja srodowiska.

Pozyskanie srodkéw finansowych z budzetu Niewfasciwe zagospodarowanie bazy po
panstwa i srodkéw pomocowych. bytych PGR-ach

Pozyskiwanie inwestorow.

Zwodociggowanie 100% terenu gminy

Budowa kanalizacji sanitarnej.
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B. Zadania inwestycyjne Gminy Zlotow 2006-2013

Budowa hydroforni,
oczyszczalni , sieci
wodociagowej i
kanalizacyjnej
Kaczochy,
Stawianowo,
Buntowo, Blugowo,
Skic, Stawianéwko,
Kleszczyna, Rudna

2006-2007

5.000.000

Urzad Gminy

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wktad witasny (min. 15%)

Dokumentacja
techniczna,
Pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko -
zabezpieczenie
finansowe




Zaopatrzenie w wode
zagrod wiejskich na
wybudowaniu wsi
Buntowo, Blugowo,
Radawnica i Kamien

2006-2007

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ztotéw 2006-2013

956402,39

Urzad Gminy

rok 2006 - 419022,76 zt,
w tym 314267,07 (75% -
Europejski Fundusz
Rozwoju

Regionalnego), 41902,28
zt (10% - budzet panstwa
MRR), 62853,41 zt (15%
- budzet gminy)

rok 2007 - 537379,63 z,
w tym 403034,73 zt (75%
- Europejski Fundusz
Rozwoju

Regionalnego), 53737,96
zt (10% - budzet panstwa
MRR), 80606,94 zt (15%
- budzet gminy)

Dokumentacja
techniczna,
Pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe




Przebudowa drog
gminnych Zlotéw -
Stare Dzierzazno -
Stawnica w Gminie
Ztotow

2006 - 2008
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3755612,11

Urzad Gminy

rok 2006 - 149.596,68
zt, wtym 112197,51 zt
(75% - Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego), 14959,67
zt (10% - budzet panstwa
MRR) i 22439,50 zt (15%
- budzet gminy)

rok 2007 - 806534,95 z,
w tym 604901,21 zt (75%
- Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalhego),
80653,50 zt (10% -
budzet panstwa MRR),
120980,24 zt (15% -
budzet gminy).

rok 2008 - 2799480,48
zt, w tym 2099610,36 zt
(75% - Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego),
279948,05 zt (10% -
budzet panstwa MRR),
419922,07 zt (15% -
budzet gminy)

Dokumentacja
techniczna,
Zgtoszenie
budowy,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko
zabezpieczenie
finansowe




Kanalizacja sanitarna
i sie¢ wodociggowa
Gorzna - Nowiny

Kanalizacja sanitarna
Radawnica -
Franciszkowo

Rozwdj infrastruktury
wodno -
kanalizacyjnej w
rejonie wsi Blekwit,
Klukowo, Pieczynek,
Zalesie

2006

2006-2007

2006-2007
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821.000,00

750.000,00

2.500.030,00

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wktad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko -
zabezpieczenie
finansowe




Przebudowa drogi
gminnej Nowy Dwor
— Gorzna w Gminie
Ztotow

Budowa chodnika w
Nowym Dworze

2006 - 2007

2006 - 2008
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3.084.008,43

800.000,00

Urzad Gminy

Urzad Gminy

rok 2006 - 462.809,56
zt, w tym 347.107,17 zt
(75% - Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego), 46.280,96
zt (10% - budzet panstwa
MRR) i 69.421,43 zt (15%
- budzet gminy)

rok 2007 - 2621198,87
zt, w tym 1.965.899,15 zt
(75% - Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego),
262.119,89 zt (10% -
budzet panstwa MRR) i
393.179,83 zt (15% -
budzet gminy)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

Dokumentacja
techniczna,
Zgtoszenie
budowy,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe

Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe




Budowa drogi
gminnej Ziotéw -
Miedzybtocie

Budowa drogi

gminnej Kleszczyna -

Karolewo

Budowa drogi
gminnej Ziotéw -
Dzierzazenko

2009 - 2013
2009 - 2013
2009 - 2013

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ztotéw 2006-2013

625.000,00

615.000,00

600.000,00

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wktad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko -
zabezpieczenie
finansowe




Budowa drogi
gminnej Podrézna -
Btugowo

Budowa kanalizacji
sanitarnej w
miejscowosciach
aglomeracji
Radawnica

Adaptacja
nieczynnego
magazynu zbozowego
na sale gimnastyczng
przy Szkole
Podstawowej w
Gorznej wraz z
tacznikiem

2009 - 2013
2009 - 2013
2007 - 2009
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1.000.000,00

5.200.000,00

500.000,00

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wktad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko -
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko -
zabezpieczenie
finansowe




Przebudowa stacji
uzdatniania wody w
Pieczynku

Przebudowa
oczyszczalni sciekéw
w Radawnicy

Budowa Sali
gimnastycznej przy
Szkole Podstawowej
w Radawnicy

2009

2009

2009 - 2013
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300.00,00

1.000.000,00

3.500.000,00

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wktad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko -
zabezpieczenie
finansowe




Budowa Sali
gimnastycznej przy
Szkole Podstawowej
w Kleszczynie

Budowa drég
lokalnych w
miejscowosciach
Jozefowo, GOrzna,
Krzywa Wies, Zalesie,
Blekwit, Swieta,
Nowa Swieta,
Kleszczyna, Skic,
Buntowo, Blugowo,
Stawianowo, Kamien

Budowa chodnikow w
miejscowosciach
Radawnica, Swieta,
Kleszczyna, Buntowo,
Stawianowo, Kamien,
Bielawa, Gorzna,
Nowiny, Pieczynek

2009 - 2013
2009 - 2013
2009 - 2013
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1.500.000,00

1.100.000,00

1.800.000,00

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wktad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

srodki z budzetu panstwa
(do 10%)+ Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego (do 75%) +
wkiad wiasny (min. 15%)

Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko —
zabezpieczenie
finansowe
Dokumentacja
techniczna,
pozwolenie na
budowe,
Studium
Wykonalnosci,
Ocena Wptywu
Oddziatywania
na Srodowisko -
zabezpieczenie
finansowe
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Projekty sformutowane w wyniku konsultacji spotecznych

Zadanie inwestycyjne Prognozowany Szacunkowy Jednostka Prognozowane Wymogi
termin koszt zgtaszajaca do finansowanie formalno-

realizacji realizacji realizacji prawne

Budowa s$ciezki
rowerowej we wsiach
Stawianowo-Btugowo
Przebudowa i
wyposazenie
swietlicy wiejskiej w
Stawianowie
Przebudowa
kompleksu
sportowego w
Stawianowie
Budowa promenady
nad jeziorem wraz z
oswietleniem w
Stawianowie
Gazyfikacja wsi
Buntowo
Zagospodarowanie
kapieliska nad
jeziorem
Stawianowskim
Utworzenie placu
sportowo -
rekreacyjnego w
Buntowie i Buntowie
IIGaj"

2006-2013 150.000,00
2006-2013 100.000,00
2006-2013 50.000,00
2006-2013 60.000,00
2006-2013 300.000,00
2006-2013 80.000,00
2006-2013 50.000,00

Rada Sotecka m. Jw. Jw.
Stawianowo

Rada Sotecka m. Jw. Jw.

Stawianowo

Rada Sotecka m. Jw. Jw.
Stawianowo

Rada Sotecka m. Jw. Jw.
Stawianowo

Rada Sotecka m. Jw. Jw.
Buntowo

Rada Sotecka m. Jw. Jw.
Buntowo

Rada Sotecka m. Jw. Jw.
Buntowo




Przebudowa boiska
sportowego i budowa
placu zabaw w Skicu
Budowa chodnika w
centrum wsi w Skicu
Termomodernizacja
budynku Sali
wiejskiej i
przedszkola w Skicu
Budowa i
przebudowa drég
dojazdowych i
budowa chodnikéw w
Miedzybtociu
Budowa sieci
kanalizacji sanitarnej
w Miedzybtociu
Przebudowa ukiadu
komunikacyjnego na
terenie osiedla w
Swietej (drogi,
parkingi, chodniki)
Budowa $ciezki
rowerowej Zlotéw -
Swieta

Budowa plazy nad
Jeziorem
Smiardowskim
Utwardzenie drogi i
budowa chodnikéw w
miejscowosci Nowa
Swieta

Budowa sieci wodno-
kanalizacyjnej w
Rudnej

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

100.000,00

100.000,00

70.000,00

625.000,00

800.000,00

80.000,00

80.000,00

65.000,00

150.000,00

400.000,00
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Rada Sotecka m. Skic

Rada Sotecka m. Skic

Rada Sotecka m. Skic

Rada Sotecka m.
Miedzybtocie

Rada Sotecka m.
Miedzybtocie

Spotdzielnia
Mies;kaniowa W
Swietej

Spotdzielnia
Mieszkaniowa w
Swietej
Radny Gminy Ztotéw

Radny Gminy Ztotéw

Rada Sotecka m.
Rudna

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.,

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.




Remont i
modernizacja
Swietlicy wiejskiej w
Jézefowie

Budowa chodnika w
centrum wsi
J6zefowo

Remont swietlicy
wiejskiej oraz
utworzenie
kompleksu
rekreacyjno -
sportowego w
Nowym Dworze
Remont swietlicy
wiejskiej w Blugowie
Budowa placu
sportowo-
rekreacyjnego w
Btugowie

Rozbudowa sciezki
rowerowej Blugowo -
Podrozna i
utwardzenie
chodnikow w
centrum wsi Blugowo
Remont budynku OSP
w Kleszczynie
Budowa drogi w m.
Radawnica

Remont remizy OSP
w Radawnicy

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013
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50.000,00

150.000,00

80.000,00

130.000,00

50.000,00

300.000,00

45.000,00

100.000,00

90.000,00

Rada Sotecka m.
Jozefowo

Rada Sotecka m.
Jozefowo

Przewodniczacy Rady
Gminy Ztotéw,
Rada Sotecka m.

Nowy Dwor

Rada Sotecka m.
Btugowo
Rada Sotecka m.
Btugowo

Rada Sotecka m.
Btugowo

Rada Sotecka m.
Kleszczyna
Radny Gminy Ztotdw,
Rada Sotecka m.
Radawnica
Radny Gminy Ztotdow,
Rada Sotecka m.
Radawnica

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.,

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.




Budowa i
przebudowa
chodnikow i
niezbednych drog
dojazdowych w m.
Radawnica

Budowa placu
rekreacyjno -
sportowego w m.
Radawnica

Remont i rozbudowa
Swietlicy wiejskiej w
m. Blekwit

Budowa boiska
sportowego w
Blekwicie
Gazyfikacja wsi
Franciszkowo
Utwardzenie drég
dojazdowych i
budowa chodnika w
centrum wsi
Franciszkowo
Poprawa ukiadu
komunikacyjnego
poprzez budowe i
remont drog i
chodnikow w Gorznej
Zagospodarowanie
parku oraz
przebudowa boiska
sportowego w
Gorznej

Przebudowa i remont
chodnika oraz drog w
Klukowie

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

250.000,00

60.000,00

80.000,00

55.000,00

250.000,00

180.000,00

800.000,00

60.000,00

150.000,00
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Radny Gminy Ztotdw,
Rada Sotecka m.
Radawnica

Radny Gminy Ztotow,
Rada Sotecka m.
Radawnica

Rada Sotecka m.
Blekwit

Rada Sotecka m.
Blekwit

Rada Sotecka m.
Franciszkowo
Rada Sotecka m.
Franciszkowo

Rada Sotecka m.
Gorzna

Rada Sotecka m.
Gorzna

Rada Sotecka m.
Klukowo

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.,

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.,




Budowa sali wiejskiej
w Klukowie

Budowa placu zabaw
i boiska sportowego
w Pieczynku
Utworzenie centrum
rekreacyjno -
sportowego w
Kamieniu

Remont i rozbudowa
sali wiejskiej w
Kamieniu

Remont swietlicy
wiejskiej w m.
Dzierzazenko
Budowa s$ciezki
rowerowej Ztotow -
Nowiny

Remont swietlicy
wiejskiej w Nowinach
Budowa i
przebudowa
chodnikow w m.
Stawnica

Budowa sieci
kanalizacyjnej w
Stawnicy
Utworzenie
kompleksu sportowo
- rekreacyjnego w
Stawnicy

Remont sali wiejskiej
w Stawnicy

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013
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250.000,00

75.000,00

80.000,00

130.000,00

30.000,00

350.000,00

20.000,00

100.000,00

420.000,00

80.000,00

35.000,00

Radna Rady Gminy

Rada Sotecka m.
Pieczynek

Rada Sotecka m.
Kamien

Rada Sotecka m.
Kamien

Rada Sotecka m.
Dzierzgzenko

Rada Sotecka m.
Nowiny

Rada Sotecka m.
Nowiny
Rada Sotecka m.
Stawnica,
Radny Gminy Ztotow

Rada Sotecka m.
Stawnica,
Radny Gminy Ztotéw
Rada Sotecka m.
Stawnica,
Radny Gminy Ztotow

Rada Sotecka m.
Stawnica,
Radny Gminy Ztotow

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.,

Jw.

Jw.

Jw.,

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.,

Jw.




Przygotowanie
kapieliska wg
obowigzujacych
standardéw nad
jeziorem Zaleskim
Budowa placu zabaw
i zagospodarowanie
terenu wokét
Swietlicy wiejskiej w
Zalesiu

Remont chodnika w
Zalesiu
Przygotowanie
kapieliska wg
obowigzujacych
standardéw nad
rzeka Gtomiag

2006-2013

2006-2013

2006-2013

2006-2013
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80.000,00

100.000,00

120.000,00

45.000,00

Rada Sotecka m.

Zalesie

Rada Sotecka m.

Zalesie

Rada Sotecka m.

Zalesie

Rada Sotecka m.

Wasosz

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.

Jw.
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C. Plan finansowy

Budzet gminy w roku 2005 wyniost blisko 15.000.000,00 PLN, jezeli przyja¢, iz ok.
10% budzetu rocznego moze by¢ przeznaczona na wspoifinansowanie inwestycji, przy
zatozeniu, iz wktad wilasny stanowi 25% inwestycji, to Gmina Ziotdw rocznie moze

wspotfinansowac projekty do wysokosci 6 min. PLN.

Biorgc pod uwage powyzsze wskazniki ekonomiczne, przyjete zatozenia mozliwosci
wspotfinansowania inwestycji w ramach Planu Rozwoju Lokalnego przez Gmine Ztotéw
uwaza sie za realistyczne.

Powiagzanie celéow z dziataniami przeznaczonymi do realizacji w ramach ZPORR
oraz wskazniki osiagania rezultatow.

Wszystkie zadania przyjete do realizacji w ramach ZPORR objete zostang
monitoringiem rzeczowym, ktéry dostarczy danych obrazujgacych postep we wdrazaniu
programu oraz umozliwi ocene jego wykonania.

Projekty jednostkowe, wskazane w powyzszym zestawieniu, maja integralny
zwigzek z kompleksowym rozwigzaniem probleméw Gminy Ziotéw z zakresu budowy,
rozbudowy oraz przebudowy infrastruktury technicznej, spotecznej oraz turystycznej.

Wskazniki obrazujgce postep we wdrazaniu oraz rezultaty tych dziatan sag
podzielone.

Dla wymienionych w Planie Rozwoju Lokalnego zadan, w ramach przynaleznosci
do poszczegdlnych priorytetéow i dziatan ZPORR, okreslone zostaty nastepujace wskazniki

monitoringu:

Nazwa wskaznika do monitorowania Wskaznik

Poziom bezrobocia w gminie %

Ilos$¢ stworzonych miejsc pracy szt.
Drogi Km
Chodniki Km
Poziom zanieczyszczen Cm3
Wspétczynnik wykorzystania oczyszczalni %

Liczba oddanych przytaczy szt.
Liczba uruchomionych oczyszczalni socjalno bytowych szt.
Liczba kilometréw drog utwardzonych do ogétu drég gminnych %

Liczba kilometréw nowych drég km
Liczba kilometrow ciggow pieszych km
Liczba km odnowionych lub wytyczonych szlakéw turystycznych km
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VI. WDRAZANIE PLANU ROZWOJU GMINY

Finansowanie

Realizacja Planu Rozwoju Lokalnego Gminy uzalezniona jest od wysokosci
pozyskanych s$rodkéw zaréwno krajowych jak i z funduszy strukturalnych. Biorac pod
uwage prognoze dopuszczalnej wysokosci zobowigzan w poszczegolnych latach i wysokos¢
$srodkow jakie mogg by¢ wydatkowane bezposrednio z budzetu, mozliwosci finansowe
Gminy wskazuja, ze na realizacje przyjetych celéow zabezpieczg 25% wktadu w stosunku do
uzyskanych srodkdéw wspdlnotowych.

Zaktada sie rowniez, ze nie wykonanie wszystkich zadan w latach 2006-2013

powoduje przesuniecie ich realizacji na lata nastepne.
Zarzadzanie

Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i koordynujacej realizacje Planu Rozwoju Lokalnego
Gminy bedzie petnit specjalnie powotany zespo6t pracownikéw. Zakres zadan Instytucji
Zarzadzajacej obejmuje m.in.:

» zapewnienia zgodnosci realizacji Planu z poszczegdlnymi dokumentami programowymi
wyzszego rzedu, w tym w szczegdélnosci w zakresie zamodwien publicznych, zasad
konkurencji, ochrony $rodowiska, jak tez zagwarantowanie przestrzegania zasad
zawierania kontraktéw publicznych,

= zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepdw wdrazania oraz
przebiegu realizacji projektéw w ramach Planu,

* zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informacji i promocji
Planu,

= przygotowanie rocznych planéw na temat wdrazania Planu,

» zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidtowosciach,

» dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Planu.
Instytucja wdrazajaca Plan Rozwoju Lokalnego Gminy

Urzad Gminy jako instytucja wdrazajgca Plan odpowiedzialny jest za:
» opracowanie i skltadanie wnioskow,
» kontrole formalng sktadanych wnioskéw, ich zgodnosci z procedurami i zapisami w
Planie,

» zapewnienie informowania o wspoéffinansowaniu przez UE realizowanych projektow.
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VII. System monitorowania i ewaluacji Planu w

Gminie Ziotow.

Instytucja Zarzadzajaca wspotpracuje z Wojtem, Zastepcg Wojta, Sekretarzem i
Skarbnikiem, ktérych gtdwna rolg bedzie monitorowanie i ewaluacja przebiegu realizacji
zadan zawartych w Planie. W celu najbardziej efektywnego przeprowadzania obiektywnego
procesu ewaluacji Instytucja Zarzadzajaca kazdorazowo wybiera¢ bedzie najbardziej
skuteczne narzedzie oceny. Zalecanymi narzedziami ewaluacji przeprowadzanej w
systemie potrocznym i rocznym, jak réwniez dostosowanymi do okresu programowania
poszczegolnych zewnetrznych zrdédet finansowania zadan, w rozwoju lokalnym gmin o
charakterze wiejskim sq:

» ewaluacja ex-ante

» ewaluacja ex-post

> Analiza kosztow i korzysci
>

Analiza kosztow i efektywnosci

Ponizej zaprezentowano wybrany katalog narzedzi stuzacych ewaluacji przyjetych

programoéw.

Typologia narzedzi monitorowania i ewaluacji projektow wspoéifinansowanych z

bezzwrotnej pomocy zagranicznej w kontekscie Gminy Ztotéw:

Czym jest ocena (ewaluacja)?

Standardy oceny (ewaluacji)
Kontrola-monitoring-ocena (ewaluacja)
Cel prowadzenia oceny (ewaluacji)

Rodzaje oceny(ewaluaciji)

vV V V ¥V V V

Przeprowadzenie oceny (ewaluacji)

Metody ewaluacyjne stosowane w fazie strukturyzacji
1. Analiza SWOT

2. Matryca logiczna

3. Metaplan

4. Mapa oddziatywania

Metody ewaluacyjne stosowane w fazie obserwacji



Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ztotéw 2006-2013

. Wywiady
. Kwestionariusze
. Zogniskowane wywiady grupowe

. Studia przypadkéw

u A W N =

. Obserwacja uczestniczaca (bycie uczestnikiem)
6. Dane z systemu monitoringu

Metody ewaluacyjne stosowane w fazie analizy

1 Grupy poréwnawcze

2. Systemy informacji geograficznej

3. Modele makroekonomiczne

4. Metody statystyczne

5. Analiza shift-share

Metody ewaluacyjne stosowane w fazie oceniania efektow
1. Panel ekspertow

. Analiza wielokryteriowa

. Benchmarking

. Analiza kosztow i korzysci

u A W N

. Analiza kosztow i efektywnosci

e Kryteria wskaznikdw wykorzystywanych przy opracowywaniu, a nastepnie

monitorowaniu programu lub projektu

Czym jest ocena (ewaluacja)?

przez ocene (ewaluacje) polityki, programu lub projektu nalezy rozumiec okreslenie

wartosci polityki, programu lub projektu w odniesieniu do wczesniej zdefiniowanych

kryteridéw i w oparciu o odpowiednie informacije.

Po pierwsze,

instytucja oceniajagca ma odpowiedzie¢ na pytanie czy program (projekt) okazat sie

sukcesem czy tez porazka.

Po drugie,
niezbedne jest przedstawienie przez instytucje zamawiajaca odpowiednich kryteriow,

precyzujacych zakres przedmiotowy, przestrzenny i czasowy oceny (ewaluacji).
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Po trzecie,

niezbedne sg informacje zebrane przez zespdt oceniajacy, ktore po analizie bedg stanowic

podstawe do okreslenia wartosci programu (projektu).

Standardy oceny (ewaluacji)

> uzytecznos$¢ (ang. utility) - celem oceny (ewaluacji) ma by¢ dostarczenie

zamawiajacemu praktycznych informacji na temat ocenianego programu;
informacje te winny okaza¢ sie uzyteczne z punktu widzenia instytucji
zamawiajacych ocene (ewaluacje), np. przy wdrazaniu Kkolejnej generacji

programoéw;

> wykonalnoé¢ (ang. feasibility) - kazda ocena (ewaluacja) musi by¢ oparta na
praktycznych procedurach realizacyjnych, uwzgledniajacych ograniczenia czasowe,
finansowe lub polityczne procesu ewaluacyjnego; musi by¢ ona elastyczna w
stosunku do potrzeb poszczegdlnych aktoréw procesu oraz dostarczad

wartosciowych informacji za rozsadng cene;

> poprawnosc (ang. propriety) - kazda ocena (ewaluacja) musi by¢ przeprowadzona
w sposéb zgodny z prawem, gwarantujacy przestrzeganie standarddéw etycznych,
uwzgledniajacy dobro o0sob zaangazowanych w ocene (ewaluacje) oraz tych,
ktérych dotycza jej wyniki. Kryterium poprawnosci dotyczy takze profesjonalizmu

podmiotéw wykonujgcych ocene (ewaluacje) oraz wynikéw oceny (ewaluacji);

> stosownos$¢ (ang. accuracy) - przy przeprowadzaniu oceny (ewaluacji) winny byc¢
brane pod uwage wytacznie te informacje i czynniki, ktore majg znaczenie przy
szacowaniu efektdw programu, a zatem pozwalajg na sformutowanie wiarygodnych

whnioskow.

Kontrola-monitoring-ocena (ewaluacja)

Kontrola to dziatania majace na celu poréwnanie istniejgcego stanu z postulowanym z
punktu widzenia prawa, ustalenie nieprawidtowosci oraz przekazanie wynikow w formie
whnioskéw i zalecen do uprawnionego organu. kontrolerzy badajg najczesciej pewien

wycinek danego programu.

Monitorowanie mozna zdefiniowac jako proces systematycznego zbierania i analizowania
ilosciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazanych projektow i catego programu w
aspekcie finansowym i rzeczowym, majacy na celu zapewnienie zgodnosci realizacji
projektdow i programu z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Monitoring

obejmuje caty program (monitoring finansowy, monitoring rzeczowy),
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Monitoring jest procesem ciggtym, odbywajacym sie przez caty okres wdrazania programu

(projektu). Celem monitorowania jest biezace wykrywanie potencjalnych nieprawidtowosci i

ich korygowanie. (np. dlaczego nie stworzono 300 nowych miejsc pracy, tak jak zostato to

zatozone w dokumentach programowych?).

Ocena (ewaluacja) moze dotyczy¢ zarowno catego programu lub wytgcznie wybranego

zagadnienia zwigzanego z ocenianym programem.

Cel prowadzenia oceny (ewaluacji)

zapis regulacji prawnych (w funduszach strukturalnych - rozporzadzenie 1260/99, w
kontraktach wojewddzkich - rozporzadzenie w sprawie programu wsparcia), ktore
zobowigzujq instytucje odpowiedzialng za dany program do przeprowadzenia

procedury ewaluacyjnej.

Zasadniczym celem oceny (ewaluacji) jest state ulepszanie skutecznosci i
efektywnosci interwencji publicznej, rozumiane nie tylko w kategoriach
pozytywnych efektow spotecznych lub gospodarczych zwigzanych bezposrednio z
danym programem, lecz takze zwiekszania przejrzystosci i promowania dziatan

podejmowanych przez wiadze publiczne.

cele prowadzenia oceny (ewaluacji)

A. Kontrola nad dziataniem witadz publicznych oraz zwiekszanie przejrzystosci tych
dziatan.

B. Zwiekszanie skutecznosci i efektywnosci projektéw i programéw podejmowanych
przez sektor publiczny;

C. Ksztattowanie kierunkdéw i priorytetow dziatalnosci sektora publicznego;

D. Poznawanie mechanizméw programow i projektow.

Rodzaje oceny (ewaluacji)

(1) klasyfikacja oceny (ewaluacji) ze wzgledu na termin jej przeprowadzenia,

(2) klasyfikacja oparta na przedmiocie oceny (ewaluacji)

(3) klasyfikacja wedtug celu jej przeprowadzenia.
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(1) W zaleznosci od terminu przeprowadzania oceny wyrdznia sie:

e ocene (ewaluacje) ex-ante (ewaluacje wstepng),

e ocene (ewaluacje) okresowa, dokonywang w trakcie realizowania programu (w
przypadku programow strukturalnych jest to ocena (ewaluacja) w potowie okresu
programowania)

e ocene (ewaluacje) ex-post (ewaluacje koncowaq).

Ocena (ewaluacja) ex-ante, w potowie okresu programowania oraz ex-post programow a

cykl zarzadzania programami

PROGRAM 1 PROGRAM 2 PROGRAM 3

Wdrazanie programu

Ocena (ewaluacja) ex-ante (EA), w potowie okresu programowania (MT) oraz
ex-post (EP)

W taki bowiem sposdb wyglada przygotowanie, wdrazanie i ocena (ewaluacja) programow

finansowanych ze srodkow funduszy strukturalnych.

(2) Jesli wezmie sie pod uwage przedmiot przeprowadzanej oceny (ewaluacji), mozna
wydzieli¢:

> ocene (ewaluacje) globalng (catosciowa),

> ocene (ewaluacje) tematyczng

> ocene (ewaluacje) szczegbtowa.

Przyktadem oceny (ewaluacji) tematycznej moze by¢ wykonana na zamoéwienie Komisji

Europejskiej ocena (ewaluacja) wptywu programéw finansowanych z funduszy
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strukturalnych na sektor matych i $rednich przedsiebiorstw.

(3) ocena (ewaluacja) wedtug celdw jej prowadzenia.

- Cel poznawczy - gtébwnym celem oceny (ewaluacji) w takim podejsciu jest
zwiekszenie wiedzy zamawiajacego oraz zainteresowanych partneréw na temat
zasad dziatania programu lub projektu, poznanie wewnetrznych i zewnetrznych
mechanizmow dziatajacych w programach, uzyskanie informacji dotyczacej efektow
programu, jego sukcesow i niepowodzen itp. Wiedza uzyskana w trakcie oceny
(ewaluacji) poznawczej ma pomoc w wypracowywaniu polityki i programéw w danej
dziedzinie. Ocena (ewaluacja), ktorej gtdwnym celem jest cel poznawczy jest takze
wykorzystywana w badaniach naukowych prowadzonych w dziedzinie, ktorej

dotyczy program bedacy przedmiotem oceny (ewaluacji);

- Cel instrumentalny - gtébwnym celem oceny (ewaluacji) w podejsciu
instrumentalnym jest wykorzystanie jej wynikow i rezultatow do podejmowania
decyzji zwigzanych z realizowanymi programami. Cel instrumentalny wyraza sie w
dwojakiego rodzaju podejsciu do oceny (ewaluacji). Przeprowadzenie oceny

(ewaluacji)

Prace zespotu ewaluacyjnego mozna podzieli¢ na cztery etapy:

A. Strukturyzacja - etap ten nie zawsze wystepuje przy realizacji zadania
ewaluacyjnego. Jesli cele oceny (ewaluacji) sg zdefiniowane w precyzyjny i
jednoznaczny sposob, czionkowie zespotu ewaluacyjnego mogg od razu
przystgpi¢ do drugiego etapu realizacji oceny - obserwacji. Jesli jednak zakres
zadan jest niejasny lub pewne kwestie zwigzane z ocenianym programem
wymagajq sprecyzowania, w poczatkowej fazie realizacji zadania
ewaluacyjnego, konieczne jest miedzy innymi okreslenie (ewaluacja ex-ante)

lub przywrécenie logicznej struktury ocenianego programu.

B. Obserwacja - na etapie tym dokonuje sie okreslenia zakresu przedmiotowego i
podmiotowego badan (np. z jakimi osobami nalezy przeprowadzi¢ wywiad i na jaki
temat) i na tej podstawie przystepuje do zbierania danych i faktéow zwigzanych z

ocenianym programem.

C. Analiza - po zebraniu odpowiednich danych zespo6t ewaluacyjny wykorzystuje
odpowiednie techniki w celu interpretacji danych, ich poréwnania oraz szacowania

efektéow programu.



Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ztotéw 2006-2013

D. Ocenianie (ang. judgement) - w ostatnim etapie ewaluacji dokonuje sie oceny
efektow programu w stosunku do okreslonych kryteriow (pytan ewaluacyjnych)
oraz formutuje sie syntetyczne wnioski i rekomendacje. Na tym etapie procesu
ewaluacyjnego eksperci winni stwierdzi¢ faktyczng jako$¢ ocenianego programu. W
fazie oceniania okresla sie przyktadowo, czy stworzong w ramach ocenianego
programu liczbe miejsc pracy nalezy uzna¢ za sukces programu czy tez bioragc pod

uwage rézne czynniki, mogta by¢ ona znacznie wyzsza.

W _ kazdej z przedstawionej powyzej kolejnych faz oceny (ewaluacji) mozliwe jest

zastosowanie roznych metod ewaluacyjnych.

Metody ewaluacyjne stosowane w fazie strukturyzacji

Analiza SWOT

Nazwa metody jest akronimem pochodzacym od angielskich stéw: Strength (silna strona),

Weakness (staba strona), Opportunity (szansa) oraz Threat (zagrozenie).

Gtéwnym celem metody w przypadku programéw o charakterze spoteczno-gospodarczym
jest diagnoza czynnikow wptywajacych na rozwoj danego panstwa (regionu) lub sektora i
na tej podstawie opracowanie strategii najkorzystniejszej z punktu widzenia przysziego

rozwoju.

Przyktadowa analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

- Wysoki poziom wyksztatcenia | - Wysoka stopa bezrobocia

mieszkancow ) . . ,
- Duze zaniedbania w zakresie

- Dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna infrastruktury ochrony $rodowiska

- Silny sektor matych i $rednich | - Matailos¢ duzych firm

przedsiebiorstw

Szanse Zagrozenia

- Zainteresowanie inwestoréw regionem - Nieuwzglednienie regionu w programie
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- Korzystne dla regionu zZmiany budowy autostrad

podatkowe - Wysokie oprocentowanie kredytow

inwestycyjnych

Matryca logiczna

Metoda matrycy logicznej opiera sie na identyfikacji oczekiwanych efektéw projektu

(programu) na poziomie produktu, rezultatu, oddziatywania szczegétowego oraz
oddziatywania szerszego i przyporzadkowaniu kazdemu z tych poziomoéow wskaznikow
osiggnie¢, dokumentow weryfikujacych te wskazniki oraz zatozen warunkujacych

osiggniecie celdw.

Wktad (ang. input): oznacza zasoby zaangazowane przez beneficjenta w trakcie wdrazania

danego programu lub projektu.

Produkt (ang. output): oznacza konkretne przedsiewziecia zrealizowane w ramach danego
programu lub projektu. Produkty mierzone sg w jednostkach fizycznych lub finansowych
(np. dtugos¢ zbudowanej drogi, ilos¢ MSP, ktére uzyskaty pomoc doradczg, ilosc

przeprowadzonych szkolen).

Rezultat (ang. result): oznacza bezposrednie i natychmiastowe efekty programu lub
projektu (skrécenie czasu podrdzy, zmniejszenie zanieczyszczen przedostajacych sie do
Srodowiska, liczba nowych stanowisk pracy, liczba przeszkolonych oséb) lub finansowych
(wielko$¢ zainwestowanego kapitatu prywatnego, zmniejszenie kosztéow transportu,

obnizenie cen potaczen telefonicznych itp.)

Oddziatywanie (ang. impact): odnosi sie do konsekwencji danego programu lub projektu,
wykraczajgcych poza natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentéw. Przyktadami
wskaznikéw moga by¢ np. wielko$¢ natezenia ruchu na drodze w rok po oddaniu jej do
uzytku, ilos¢ nowych miejsc pracy stworzonych 12 miesiecy po zakoriczeniu programu
wsparcia MSP w przedsiebiorstwach korzystajacych ze wsparcia, liczba uczestnikdéw szkolen

dla bezrobotnych, ktérzy znalezli zatrudnienie w jaki$ czas po zakonczeniu programu.
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Wykres 4 Matryca logiczna

Cel Wskazniki osiagnie¢ |Zrddta informaciji Zalozenia
Cel szerszy
\

Cel szczegdtowy o
Rezultaty —_—

D ———————p
Produkty I

— —————
Wktad (finansowy, ludzki) m

Strzatki na rysunku pokazujg sposob czytania matrycy.

Metaplan

Moderator zadaje uczestnikom spotkania wczesniej przygotowane pytania i umiejetnie

kierujac dyskusjg stara sie uzyskaé od zaproszonych gosci ich opinie na poruszane kwestie.

Mapa oddziatywania

Podobnie jak w przypadku metaplanu, do udziatu w tym etapie oceny (ewaluacji) zaprasza
sie grupe os6b zaangazowanych w przygotowanie lub realizacje programu. W
przeciwienstwie do metaplanu, ktérg to metode mozna zastosowac w trakcie jednej sesiji,

mapa oddziatywania wymaga odbycia kilku spotkan.

Wskazniki wykorzystywane przy opracowywaniu, a nastepnie monitorowaniu programu lub

projektu winny spetnia¢ okreslone warunki.

1. Trafnosci - wskaznik winien by¢ dostosowany do charakteru priorytetu (dziatania,

projektu) oraz oczekiwanych efektéw zwigzanych z jego realizacjg

2. Mierzalnosci - kazdy wskaznik winien by¢ wyrazony w wartosciach liczbowych, co

umozliwia jego weryfikacje po zakonczeniu wdrazania

3. Wiarygodnosci - wskaznik winien by¢ zdefiniowany w taki sposdb, aby jego

ewentualna weryfikacja nie nastreczata trudnosci
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4. Dostepnosci - wskaznik powinien by¢ tatwy do uzyskania

Metody ewaluacyjne stosowane w fazie analizy

Zjawisko deadweight polega na tym, iz zmierzone efekty realizowanego programu lub
projektu zostatyby osiggniete nawet wdéwczas, gdyby na danym obszarze lub w danym
sektorze nie byt realizowany program lub projekt bedacy przedmiotem ewaluacji. Aby
oceni¢ wielko$¢ efektu deadweight nalezy stworzy¢ sytuacje, jaka zaistniataby, gdyby

program nie byt realizowany i poréwnac jg z sytuacja, w ktorej program jest wdrazany.

Mate przedsiebiorstwo otrzymuje Srodki na sfinansowanie inwestycji. W jej wyniku
utworzone zostajg nowe miejsca pracy, wzrasta sprzedaz przedsiebiorstwa, poprawia sie
jego pozycja konkurencyjna. Dane te, stanowiq efekty brutto projektu.

Okazuje sie jednak (np. w wyniku wywiadu przeprowadzonego z przedsiebiorcg), iz dany
projekt zostatby zrealizowany przez firme, nawet wowczas gdyby nie zostata mu udzielona
pomoc z programu.

Efekt netto projektu jest zatem zerowy, gdyz identyczne efekty zostatyby osiggniete bez
wsparcia zewnetrznego. Srodki z programu powinny zostaé zatem przeznaczone na

finansowanie projektéw, ktore bez takiego wsparcia nie zostatyby zrealizowane.

Efekt deadweight jest Scisle zwigzany z zasadg dodatkowosci,

Zasada dodatkowosci oznacza, iz srodki publiczne (fundusze strukturalne) przekazywane w
ramach danego programu nie zastepujg dostepnych $rodkéw krajowych, lecz stanowig ich
uzupetnienie, a zatem zwiekszajq catkowita pule dostepng na finansowanie danego typu

dziatan.
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Efekt dodatkowosci, dzwigni oraz deadweight

| | | | H | SRODKI
POMOCOWE

SRODKI

POMOCOW

100% efekt deadweight Efekt dzwigni
\ | SRODKI |
POMOCOWE
: SRODKI
POMOCOW
E
100% dodatkowosci 0% dodatkowosci

Zroédto: Komisja Europejska — Evaluating socio-economic programmes
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Efekt substytucji (ang. substitution effect) polega na tym, iz beneficjenci programu lub
projektu stajg sie bardziej konkurencyjni w stosunku do tych podmiotéow dziatajacych na

terenie obszaru objetego programem, ktére nie byty beneficjentami pomocy

Dotyczy to zwiaszcza dziatan zwigzanych z rozwojem zasobow ludzkich. Przyktadowo, na
danym terenie jest realizowany program wsparcia dla absolwentow. Jego gftownym
instrumentem sg réznego typu zachety i ufatwienia dla pracodawcow zatrudniajgcych
absolwentdéw. Efekt substytucji wystapi wowczas, gdy pracodawca w miejsce dotychczas
zatrudnionej osoby przyjmie do pracy absolwenta. Efekt brutto programu wynosi jedno
nowe miejsce pracy dla absolwenta, efekt netto - zero nowych miejsc pracy (absolwent

zostat zatrudniony kosztem osoby, ktdéra utracita prace).

Efekt zastepowania (ang. displacement effect) wystepuje wowczas, gdy pozytywne efekty
wynikajace z realizowanego programu i osiggniete na obszarze objetym pomocq sg
zwigzane z negatywnymi efektami wystepujacymi na obszarze nie kwalifikujacym sie do

wsparcia.

Przyktadowo, jesli w regionie wdrazany byt program wsparcia dla matych i Srednich
przedsiebiorstw, moze nastgpi¢ proces przenoszenia sie przedsiebiorstw z regionu
sgsiedniego na obszar, gdzie dostepna jest pomoc. Od liczby nowych miejsc pracy
stworzonych w regionie korzystajgcym ze wsparcia (efekt brutto) odejmuje sie miejsca
pracy utracone w regionach sasiednich, w zwigzku z przenoszeniem sie firm do regionu

stwarzajqcego dzieki zastosowanym instrumentom pomocowym lepsze warunki rozwoju.
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VIII. Sposoby oceny Planu

Skutecznos$¢ planu poddawana bedzie biezacej ocenie. Sprawowana bedzie przez
Instytucje Zarzadzajaca za pomoca wskaznikow postepu realizacji i oceny skutecznosci
wdrazanych projektow okreslonych w poszczegdlnych programach operacyjnych i w
wytycznych opracowanych przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i polityki Spotecznej pt.
~Wytyczne do tworzenia wskaznikdw monitoringu programoéw, priorytetdow, dziatan i
projektéw oraz lista podstawowych wskaznikéw monitorowania w poszczegdlnych

obszarach interwencji funduszy strukturalnych.
Informacja i promocja

Instytucja Zarzadzajgca zapewnia $rodki informacyjne i promocyjne w zakresie
udzielonej pomocy z funduszy strukturalnych. Wykorzystywane $rodki informacyjne i
promocyjne beda mialy na celu przede wszystkim informowanie potencjalnych i
faktycznych odbiorcow pomocy o mozliwosciach wsparcia ze strony UE oraz informowanie
opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy unijnej dla poszczegdlnych projektow i
rezultatach tych dziatan. Instytucja Zarzadzajaca obowigzana jest przestrzegac¢ zasady
wynikajace z Rozporzadzenia Komisji 1145/2003 i z zawartych umow.

Informowanie i promocja odbywac sie bedzie poprzez organizowanie szkolen i
konferencji na temat mozliwosci pozyskania S$rodkéw unijnych. W prasie lokalnej i
regionalnej, w telewizji i radiu regionalnym oraz w Internecie podawane bedg
systematycznie informacje na temat zaangazowania finansowego UE w realizacje

projektéw oraz stanie zaawansowania realizacji zadan i ich efektow w ramach Planu.
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IX. Podsumowanie

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ziotéw jest jednym z podstawowych narzedzi
programujacych szeroko pojety rozwdj gminy; wytycza on i szczegdlowo wskazuje
kierunki rozwoju, jak rowniez poszczegdlne dziatania podejmowane na rzecz Gminy.

PRL dla Gminy Ztotéw spetnia rowniez funkcje informacyjna, poprzez realizacje
Strategia informacyjnej
Zadaniem strategii informacyjnej jest:

» zapewnienie powszechnego dostepu do informacji o mozliwosciach uzyskania
wsparcia w ramach funduszy strukturalnych dla wszystkich grup docelowych na
terenie Gminy,

» zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektéw oraz
obowigzujacych w tym zakresie procedurach,

» zapewnienie biezacego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze
pomocy wspoélnotowej dla poszczegdlnych projektow i rezultatach dziatan na
poziomie Gminy,

> zapewnienie wspdtpracy z instytucjami zaangazowanymi w monitorowanie i
realizowanie Planu Rozwoju Lokalnego w zakresie dziatan informacyjnych i
promocyjnych poprzez wymiane informacji i wspolne przedsiewziecia,

> inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych o zasiegu lokalnym,

» wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak Internet, poczta
elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentéw, w celu usprawnienia
komunikacji pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji Planu Rozwoju

Lokalnego.
Grupy docelowe odbiorcéw

Dziatania podejmowane w ramach Planu Rozwoju Lokalnego bedq uwzgledniaty
specyficzne potrzeby wymienionych grup docelowych, jesli chodzi o zakres informacji
oraz uzyte instrumenty w celu osiggniecia maksymalnej skutecznosci.

Opinia publiczna — powszechna wiedza na temat dziatan zwigzanych z wdrazaniem
oraz wykorzystaniem S$rodkéow Unii Europejskiej stuzy¢ bedzie prezentacji korzysci
ptynacych z cztonkostwa we Wspdlnocie, budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotow
zaangazowanych w proces wdrazania pomocy, jak réwniez przyczyni sie do poparcia dla
inwestycji, ktérych bezposrednim beneficjentem bedzie spotecznosé lokalna Gminy.

Beneficjenci - to osoby, instytucje lub grupy spoteczne bezposrednio korzystajgce

z wdrazanej pomocy. Beda to:
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jednostki samorzadu terytorialnego szczebla gminnego,

podmioty bedace jednostkami podlegtymi samorzadowi gminnemu badz realizujace

zadania jednostki samorzadu gminnego,

podmioty gospodarcze,

organizacje zrzeszajace przedsiebiorcow,
jednostki edukacyjne,

organizacje pozarzadowe,

inne organizacje spoteczne.

Ksztaltowanie wizerunku Planu Rozwoju Lokalnego

Wykorzystanie pomocy w ramach funduszy strukturalnych ptynacych z Unii

Europejskiej uzaleznione jest od poziomu $wiadomosci w zakresie istnienia oraz

mozliwosci pozyskania s$rodkow dla jednostek samorzadu terytorialnego. W tym celu

istnieje realna potrzeba konsekwentnego ksztattowania pozytywnego wizerunku Planu

Rozwoju Lokalnego.

Instrumenty strategii informacyjnej

Realizacji polityki informacyjnej stuzy¢ majgq nastepujgce instrumenty:
konferencje, seminaria, wyktady, warsztaty, prezentacje — propagujace informacje
o mozliwosciach wykorzystania $rodkéw unijnych i rezultatach wsparcia UE oraz
usystematyzowania wiedzy;

wizytacje projektdéw, ekspozycje projektéw - mogg stanowi¢ skuteczne metody
prezentacji osiqgnie¢ w zakresie realizacji inicjatyw z wykorzystaniem $rodkow
Unii Europejskiej;

informowanie o projektach oraz ich promocja przez beneficjentow — nalezy zadbac
o przekazanie odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu Gminy, ktorzy bedg
odpowiedzialni za spetnienie wymogoéw w tym zakresie;

serwisy internetowe — bedg szybkim i ogdlnodostepnym zrdodtem informacji dla
potencjalnych beneficjentow i instytucji o aktualnych mozliwosciach skorzystania z
pakietu pomocowego, zas$ dla opinii publicznej stanowig kompleksowe zrddto
informacji o osiggnieciach Planu Rozwoju Lokalnego i wsparciu ze strony Unii
Europejskiej dla Gminy;

publikacje, broszury informacyjne, ulotki, reklamy, plakaty, materiaty audio-
wizualne — utatwiajg w atrakcyjnej, przystepnej formie przyblizy¢ wiedze na temat
dostepnej pomocy Unii Europejskiej, mozliwosci jej uzyskania, roli instytucji w

zarzadzaniu pomocqg oraz roli Unii Europejskiej w tym procesie;
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wspotpraca z mediami — dziatania wykorzystujace wspodtprace z prasg, radiem,
telewizjg o zasiegu lokalnym i regionalnym beda kluczowym elementem przy
realizacji Planu Rozwoju Lokalnego w szczegdlnosci w odniesieniu do opinii
publicznej. Dziatania podejmowane za posrednictwem mediow bedg miaty forme
artykutdw i relacji prasowych, audycji radiowych i telewizyjnych, reklam i
ogtoszen.

Wszelka informacja o} zasadach
i procedurach zwigzanych z wykorzystaniem funduszy strukturalnych powinna by¢

przekazana w zwiezly i przystepny sposéb.
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Strategia Rozwoju Gminy Ztotow

Studium Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ztotow
Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Ztotow

Plan Gospodarki Opadami dla Gminy Ztotow
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Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Ztotéw

10. Lokalny Plan Rozwoju Obszaréow Wiejskich Gminy Ztotow
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